Estrategia Institucional pel
periode 2010 a 2014

-

Assoc. Cat.
: ' ra Se

onteres

L

B



2/54



Estratégia Assoc. Cat. Enginyeria Sense Fronteres pel periode 2010 a 2014 1

[ CET=T o1 = Lo T SO RPTPR 4
(@ BT o] (=1 4 Y= PP 5
MISSIO, ViISIO 1 VAIOIS .....ciiiiiiiii ittt ettt sttt sttt e e st e e e snban e e snneeeas 6
Base SOCIAl I FOIMACIO .......oooeiiiiiiiieee ettt e e e e e e e e e es 9
SOCIS 1 SOCIES ...ttt et e ettt e e e e e e e ettt e e e e e e e e eetbtaeeeeeeeeeseeababeeeeeeeeeseesbaraeeeeeanns 9
o] 0= Tox [0 IO RSP 9
DIMeNSIO i fINANGAMENT .......ueiiiiiiiiee e e s e e e st e e e e sbae e e e sntreeeeansbeeeeanes 12
D] 4 1=T g Y To J 0 ST SRR 12
Estrategia fiNAanGaMENT ........ccuuiiiiiiiii e e e e e et re e e s sntae e e s anbee e e enees 13
EiX0S | Etapes de treball..........oooiii oo 14
Segon pas: Nous (i antics) fINANGATOIS.........ccciiii i 15
Relacions institucionals i COMUNICACIO.............ocuiieiiiiiie ettt e snree e 19
(0] 110 o1 ToF= Yoo T PSP 19

(@ LB T=I 0] =1 4 T =Y TR 21
AIGUA | SANEJAMENT . <.ttt ettt se e st e e st e e e steeessteesnteeesnteeesseeesnteesnsaeesnseeenneeens 22
Estrategia de TrebDall...........oo oot ree s 22
T Tor: Lo o I = = =To (o= ST SURPURRON 24
ENERGIA | INDUSTRIES EXTRACTIVES. .....ooiieitcteeeeeceeeeee st steeane s 34
Estrategia de Treball..........ooiiiiiiiii et 35

o P Ty or= Tol o B S 1 = L (=T [ o= USRS 37
SERVEIS URBANS, HABITAT | CIUTADANIA ...ttt et 43
Estratégia de Treball ... 43
Planificaciio ESIrat@QiCa ......c.uuuiiiiiee et ee e s et e e e e e s e s e e e e e s e s e e e e e e e e s e snnrraeeeaeeeans 44
SOBIRANIA ALIMENTARIA ......ooviiieieteeeetee ettt aees s tese s s senn e 49
Estratégia de Treball..........c.eviiiiiie e e e e e 50
PlanifiCacilo EStrat@giCa.....ccuuveeeiieee e it e e e et e e e e e s s e e e e e e s e s er e e e e e s s s snnrnareeaeeeaas 51

3/54



Presentacio

El present document és el resultat de I'esfor¢ que tota la nostra associacié ha fet durant gairebé
un any, quan el juliol del 2009 va engegar un procés de reflexio for¢a profund sobre que som i
qué fem com a entitat.

Havent-nos dotat d’'una nova estructura i havent clarificat els processos de pressa de decisions,
tocava ara pensar en el futur, un cop s’havia esgotat I'anterior periode estrategic, del 2007 al
20009.

Precisament, sobre aquestes dues preguntes s’ha construit el document: una primera part,
liderada per la Junta, que ha comptat amb la participacio de socis i socies, i que ha actualitzat
el que volem que sigui I'entitat. Des de la seva missio, visi6 i valors, tal i com s’entenen i es
viuen ara, fins a I'estratégia propiament dita, que marqui cap a on ha d‘evolucionar i que cal fer
per consolidar el nostre projecte associatiu.

Una segona part, déna compte del que es fara durant els propers cinc anys. S’ha fet un esfor¢
important per dotar de coheréncia entre el que es fa al Sud i al Nord, de manera que les
activitats, objectius i resultats, aixi com tots els instruments al nostre abast, s’han inclos
sectorialment en quatre arees, que obeeixen a un mateix plantejament i estratégia i es
concreten en intervencions i campanyes sota una mateixa visié de fons. Aquest bloc ha estat
coordinat per les comissions, Nord i Sud, i treballat des dels diferents grups que organicament
formen part de l'associacio, i que son els ambits de decisi6 fonamentals pel que fa al
desenvolupament del conjunt d’activitats.

Destacar també la transversalitzacié de la formacié, com a eina alineada amb els plantejaments
que es defensen sectorialment, i no com un conjunt d’activitats amb una relacio irregular amb
campanyes i programes al Sud.

Tot plegat, un esfor¢ focalitzat en donar coheréencia i sentit al que fem des d’Enginyeria Sense
Fronteres, i que ens ha de permetre, en tant que document de referéncia, treballar junts durant
els propers anys.
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Qué volem ser?
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Missio, Visio i Valors
La missi6, la visio i els valors d'una entitat defineixen la seva identitat i la situen dins el conjunt

d’institucions i moviments que formen la societat civil. En aquest sentit, sén el primer referent
gue qualsevol persona té per decidir si col-labora i s’hi incorpora a una entitat 0 a una altra.

Després d’'un periode de reflexié paral-lel al de I'estratégia en si, la realitat actual de la nostra
associacio porta a replantejar i a afegir nous conceptes i idees, en relaci6 al que es donava a si
mateixa com missio, visio i valors.

Aquestes coordenades queden, a dia d’avui, establertes a la informacié que oferim a les
nostres memories i pagina web, aixi com als nostres estatuts (Taula 1. Definicio de I'’Associacio
Catalana d’Enginyeria Sense Fronteres)

Taula 1. Definicié de I’Associacié Catalana d’Enginyeria Sense Fronteres

La identitat que la Federacié Espanyola d’Enginyeria Sense Fronteres es déna és com a “una
organitzacié6 no governamental (ONG) dedicada a la cooperacié al desenvolupament, que
busca posar la tecnologia al servei del desenvolupament, per a construir una societat mundial
justa i solidaria. ESF és pluridisciplinar, aconfessional i apartidista. La formen persones que
participen com a socies i com a voluntaries. ESF és una organitzacié consolidada, amb un
projecte original i necessari en diversos camps d'actuacid: projectes de cooperacid, educacio
per al desenvolupament, investigacio i incidencia.”

En aquest sentit, la reflexio ha situat la tecnologia com a una eina d’una missié superior, i no
una finalitat en si mateixa (Taula 2. Missi6 de I'Associacid)

Taula 2. Missio6 de I'Associaci6

Cooperar en la consecucio d'una societat internacional justa, que es desenvolupi sense
excloure ningu, tot construint i posant en practica els drets humans fonamentals, economics,
socials i culturals, individuals i col-lectius arreu del moén.

Ateses les nostres capacitats, aquells drets i els processos més directament relacionats amb la
provisio de serveis basics i la gestid dels recursos i el territori, tenen una especial atencié dins
aguesta missio.
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Igualment, la visi6 i els valors s’han completat i actualitzat amb nous elements, tal i com
s’explica a continuacié (Taula 3. Visié de I'Entitat i Taula 4. Valors d'ESF), aprofundint en la
concepcid politica del desenvolupament i de la contextualitzacié de la tecnologia en aquest
marc.

Taula 3. Visi6 de I'Entitat

Som un sol mén, ja no val distingir entre Nord i Sud, totes les problematiques del
desenvolupament cal abordar-les ampliament i de manera interconnectada.

ESF és part de la societat civil catalana i europea, i com a tal respon als reptes que en ella
es plantegen. La seva massa social i el seu voluntariat li donen la legitimitat per a
actuar com a tal.

La tecnologia ha de ser una eina democratica, al servei del conjunt de la societat civil i dels
processos encaminats a la construccié de drets i la millora de condicions de vida arreu
del mén. Entenem la técnica com la nostra competencia diferenciada i com la nostra
aportacio als col-lectius i moviments socials. L'entenem dins de I'entorn cultural, politic,
social, economic i ambiental que es genera i no com un fenomen aillat o neutre.
Incorporem en els projectes técniques autoctones i tecnologies apropiades, per a no
crear dependéncies externes, i qliestionem I'Us historic de la tecnologia en les relacions
nord-sud, apostant per una tecnologia que potencii la dignitat de les persones i
respecte el medi ambient.

La questi6 de fons és eradicar les causes de la pobresa i la injusticia a tot el mén, un
sistema de desenvolupament que provoca l'exclusi6 de milions de persones, que
destrueix cultures i que és insostenible social, ambiental i economicament.
L'enfocament de drets és I'eix central de la nostra accid, sense la qual no té sentit cap
acci6 de millora de les condicions de vida arreu: sense drets, no hi ha
desenvolupament.

ESF ha de ser una organitzacié que promogui experiencies que serveixin de referéncia per
a tots els actors de la cooperaci6 i el desenvolupament. El valor del coneixement
generat esta per sobre del volum de les nostres intervencions.

Taula 4. Valors d'ESF

Valors propis de I'ética del desenvolupament:

Justicia, entesa com concepte local i que afecte a les relacions globals.
Empoderament, especialment de les dones.

Solidaritat, allunyada del paternalisme.

Sostenibilitat.

Respecte pel pluralisme i la diversitat cultural i social.

Aconfessionalitat i apartidisme, perdo aposta decidida per una visio politica del
desenvolupament.

e Cohereéncia, en totes les accions i posicionaments.

Com a Entitat:

e L’associacio és apartidista, aconfessional i independent respecte d'altres entitats.
Alhora és interdependent amb les entitats, comunitats i moviments amb els que
treballem.

Autocritica i el caracter irrenunciable dels nostres principis.

Transparéncia, Integritat i Coheréncia.

Responsabilitat i professionalitat.

Equitat, Respecte i Dialeg.

La democracia, el pluralisme, I'autonomia i la participacio.
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Genere i altres Eixos Transversals

L’Associacié Catalana de Enginyeria Sense Fronteres aposta per incloure eixos transversals de
treball, que defineixin i articulin el conjunt d’intervencions al Nord i al Sud.

Aquests eixos han de servir per donar més coheréncia al conjunt d’activitats amb els valors de
justicia i igualtat social que volem construir.

En particular i per la innovacié que suposa per a la nostra entitat, ESF desenvolupara al llarg
dels proxims anys una perspectiva integral i transversal de génere que permetra identificar i
posar fi als enfocaments androcéntrics associats a les politiques de neutralitat i no
intervencionisme pel que fa al tema especific del genere.

ESF es planteja una intervencié que té com a objectiu principal assolir la igualtat en els
resultats observats en avaluar les nostres accions, mitjancant un procés de inclusié d'aquesta
perspectiva tant a nivell de I'estructura de I'organitzacié com a les campanyes de sensibilitzacio
dutes a terme al Nord, a la proposta formativa de I'entitat cap a dins i cap afora, als plans de
comunicacio i als programes que es duen a terme al terreny.

Un equip de treball es constituira per fer el seguiment del procés. Aquest equip sera compost
per voluntaris i voluntaries de la Associacio, i pels propis contractats i contractades que ho
desitgin. La idea és sumar esforcos des de la inclusio de les inquietuds de totes i tots.

Aquest equip participara a les comissions Nord i Sud amb dos representants respectivament

Les linies d’acci6 seran:

- Definir la situacié a I'Organitzacioé pel que fa al treball al Nord i al Sud mitjan¢ant
una diagnosi de genere.

- Definir un Pla d'igualtat que resolgui les desigualtats identificades al diagnosi, si
s’escau.

- Incloure la perspectiva de génere a les formulacions dels projectes i campanyes,
tant al Nord com al Sud, mitjancant la definicié de criteris i indicadors de qualitat,
segons els resultats de la diagnosi i el pla esmentats anteriorment.

- Definir pressupostariament aquesta inclusio, amb partides especifiques tant al Nord
com als projectes destinats a la inclusio de la perspectiva de génere.

- Incloure la perspectiva transversal de génere als materials de comunicacié i
formacié, pel que fa al contingut i a la forma (llenguatge no sexista als documents i
comunicats publics d’'ESF)

- Programar formacions especifiques als alliberats i alliberades per la inclusié de la
perspectiva de génere a les seves arees. Previsio de formacions especifiques als
expatriats i expatriades relatives als paisos on es desenvolupin les seves tasques.

De la mateixa manera que amb el génere, altres eixos transversals com ara el Medi Ambient o
la Perspectiva de Drets Humans seran treballats durant aquest periode, generant-se politiques
que acompanyin la nostra activitat en aquests cinc anys.
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Base Social i Formacio

Socis i socies

La nostra entitat té, al principi d’aquest periode, un nombre de persones associades per sobre
dels sis-cents. Per una banda, tot i ser un nombre considerable, és encara insuficient pel
potencial que té I'associacio. Per l'altra, s’identifica la necessitat d’efectuar un creixement amb
qualitat i coheréncia als principis de I'entitat.

ESF potenciara la implicacié dels socis, tot buscant que els socis coneguin i convergeixin
amb el discurs que defensa l'entitat. L'augment del nombre del socis sera una de linies
estratégiques clau a desenvolupar, perd sempre des d’'una perspectiva de comunicacié dels
valors i la visi6 del desenvolupament que l'entitat defensa. En aquest sentit, el repte sera
augmentar el nimero de socis sense caure en campanyes de comunicacié que amaguin o
distorsionin els trets distintius d’'ESF i, per suposat, que s'adrecin a la suma per se de socis
sense considerar-los com a noves parts integrants del projecte de I'entitat.

El voluntariat és indiscutiblement el motor d’aquesta. ESF troba que la formacio és la millor
eina per potenciar i enfortir la seva base social i que cal invertir en ella, tot desenvolupant i
mantenint un programa d’acollida i formacio. La capacitat de generacio de debat i discurs per
part d’aquest voluntariat, des d’aquesta formacio, és el que els permet liderar I'entitat i la seva
activitat.

Cal garantir, a més, la permanéncia del voluntariat, i per aixo cal potenciar la part vivencial
de ser voluntari d’'ESF, que els voluntaris i voluntaries integrin aquesta experiéncia i la facin
seva. També trobem que per aconseguir aquesta fidelitzacié del voluntariat a ESF cal una
definicié clara del paper que juguen dintre dels grups, des de la seva entrada, aixi com un
acompanyament per part de la resta de voluntaris i I'equip alliberat que se’'n cuidi.

L'estratégia de recerca i acollida de voluntariat seguira centrada en el mén universitari, en la
mateixa linia de consolidacio dels espais on I'entitat és present, com son la majoria de facultats
tecniques. Pero també a d’altres espais, com ara empreses, les administracions publiques i
escoles de secundaria, a través de les activitats de suport a projectes i I'ampliaci6 dels
objectius de formacio.

Formacio

La formacio ha estat un dels eixos principals d’activitat de I'entitat des dels seus inicis. A pesar
de la tasca desenvolupada i de la seva qualitat técnica, cal donar-li més coheréencia amb els
principis de I'entitat, encaixar-la estratégicament i aprofundir en el seu Us com a eina
fonamental en l'acollida del voluntariat. En aquest sentit, resta pendent durant aquest periode
desenvolupar Plans de Formacié que acabin de fer d’aquesta un instrument central de
I'entitat.

La Formacio a ESF i totes les linies que desenvolupi s’ha de regir per uns mateixos principis:
- incitar la reflexié
- buscar una visi6 critica del desenvolupament
- incidir als actors de la cooperaci6 al desenvolupament, els decisors i el public en
general
- entendre i comprendre la complexitat del desenvolupament
- cercar la responsabilitat de totes les parts als models actuals de desenvolupament.

Segons el que s’esmentava al principi, els Plans de Formacio de I'entitat hauran de contemplar
dues linies de treball:

- Interna, adrecada al voluntariat de I'entitat. Forma part del procés d'acollida i
insercio dels nous membres de I'entitat pero esta oberta també als antics, en un procés
continu de formacid i reflexio.

- Externa, en tant que servei cap a persones alienes a l'entitat. A aquest nivell de
formacié, ESF te la responsabilitat de transmetre els coneixements adquirits en
realitzar intervencions al Sud com a eina de transformacio. De la mateixa manera,
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I'especialitzacio de I'entitat li permet aprofundir en determinades arees d’expertesa i ser
referents en el sector.

Pel que fa a la formacié interna, existira un itinerariu formatiu adrecat al voluntariat,
especialment l'acabat d'incorporar. Cada promocié anual de nous voluntaris tindra accés a
diferents activitats com ara els Aravada®, Campament de juliol, Mini-campament previ a aquest,
i els propis Projectes de Coneixement de Realitat, comprenent en aquest itinerari tant I'estada a
terreny com la formacié de pais i técnica que reben. Aixi mateix, s’inclou el curs de voluntariat
on line.

Dintre de la Formacio exterior hi diferenciem dos ambits tematics: especific i general. La
formacié especifica és aquella que neix de la iniciativa d’alguna de les campanyes o programes
al Sud, de manera que desenvolupa els continguts i posicionament politics o les metodologies
d’intervencioé especifiques de cada programa. Els curs d’Industries Extractives n'és un exemple.
Daltres com els desenvolupats des dels programes d'intervencié al Sud de [I'anterior
programacio estratégica, hauran de ser revisats per fer-los coherents amb els plantejaments
sectorials que en aquesta programacio es fa.

La formacio general toca temes transversals, que tenen per objectiu donar bases comunes als
diferents grups i el conjunt del voluntariat pel treball a campanyes o projectes. Hauran, per tant,
de partir de les necessitats identificades des de I'entitat, I'equip de formacié o les comissions,
atenent al paper d'aquestes com a validadores dels parametres de funcionament dels diferents
grups que composen l'entitat.

La formacio és quelcom transversal, a més a més, de les accions al Nord i al Sud, en tant
que eina al servei de campanyes i de programes d’'intervencid. L'enfocament de les accions
d’ESF no s’entén totalment sense la construccié i el desenvolupament de capacitats, i en
aguest sentit la formacié és l'instrument que la possibilita, en qualsevol dels seus formats.

Tanmateix, la formacio esta intimament vinculada al coneixement generat per la propia entitat i
les persones que la constitueixen. En aquest sentit, no es vol generar una formacié i uns
continguts aliens a la seva experiéncia i, en cap cas, incoherents amb els plantejaments politics
que donen sentit a les seves intervencions i campanyes. Es per aixd que la capacitat de
desenvolupar accions formatives resta vinculada a les capacitats humanes reals de
I’entitat i I'externalitzacio d’aquest tipus d’accions sempre ha de ser un recurs a evitar.

Es imprescindible la prioritzacié de grups objectiu com estratégia formativa: conscients
dels recursos disponibles, cal una focalitzacié d'esforcos.

A la formacié Externa-Tematica, els grups de campanyes i projectes han de ser qui defineixin
quins son aquests publics objectius, a cada eventual accié formativa..Pel que fa a la formacié
Externa-General, els joves estudiants, siguin universitaris o0 no, sén el pablic objectiu.

‘ FORMACIO ’
INTERNA ‘ EXTERNA I
l [
¥ p 3
Voluntariat i Incidéncia GENERAL: TEMATICA:
Politica Gestié de Projectes Indlistries Extractives
Aravada Voluntariat i Incidéncia Gestio de Projectes: d'Aigua i
Campament Politica Energia
\Mini-campament ) SIG i Cooperacio \Energiai Desenvolupament
Seguiment Equip de Formacié Seguiment per grups

Figura 1. Ambits de Formacio6 a ESF.

! Sessions puntuals amb caire mensual, de formacié politica sobre temes d’actualitat.

Estratégia Assoc. Cat. Enginyeria Sense Fronteres 2010 a 2014
Versio per al Node Est del 29/05/2010
10/54



Per contra, és estratégic que els voluntaris i voluntaries col-laborin en la generaci6 i
revisié de continguts de manera habitual, ja sigui als seus propis grups de projectes o
campanyes, o bé a I'equip de formacié que recolzi el personal alliberat en la seva tasca amb els
nous voluntaris. Només amb aquesta orientacié es podra assolir, de manera gradual, tot el
ventall de nivells formatius, que son prioritaris en la mesura de les possibilitats reals de I'entitat,
segons resta explicat.

L'equip de formacié sera variable en la seva composicié, atenent a les necessitats de les
activitats que es plantegin anualment al Pla de Formacid i siguin validades des de la Comissi6
Nord.

La formacié esdevindra doncs, durant aquest periode, I'instrument transversal i coherent que
ha de ser. Recolzara al quatre blocs sectorials descrits a continuacié pero disposara dels seus
propis recursos humans i financers. Es preveu que un minim de dues persones desenvolupin
les activitats formatives. Es comptara amb un pressupost anual minim a l'actual i s’intentara un
ampliacié substancial, tal i com es recull a les taules que conté aquest document al capitol
d’'activitats, sempre depenent dels nivells de finangcament.

Cal vigilar que la formacio interna no esdevingui quelcom massa endogamic, s’ha de
garantir aportar diferents visions, realitzant activitats formatives coherents amb els nostres
posicionaments. Cada any es fara l'exercici per prioritzar formacions mitjangcant les dues
comissions i les propostes recopilades per la técnica de formacio.

Per altra banda, es buscara la coordinaci6 amb AGORANS i la FCONGD, per tal d’aprofitar al
maxim els recursos educatius existents i, en el cas d’AGORANS, contribuir a desenvolupar el
projecte associatiu que aquesta representa.
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Dimensiod i finangament

Dimensio d’ESF

En els Ultims anys, ESF ha crescut en termes economics, en el volum d’activitats i en namero
de socis. L'equip contractat que actualment treballa per donar suport a les activitats ha crescut
d’'igual manera. En aquest punt en qué ens trobem, podem afirmar que I'entitat té prou escala
com per a ubicar-la dins el grup d’entitats catalanes que porten a terme activitats rellevants,
amb certa capacitat d'interlocutar i d’incidir quant a politiques de desenvolupament, aixi com de
generar intervencions al Sud que aporten qualitat, nous elements i poden sumar als processos
socials en marxa arreu.

De la mateixa manera, I'escala és encara compatible amb el tret distintiu de I'entitat, el qual no
es vol perdre sota cap concepte: la implicacio real del voluntariat tant en el seu govern com en
la gestié de les activitats, des del seu disseny a la seva implementacio, amb un control politic
efectiu.

En aquest sentit, I'estratégia de | ‘entitat ha d’orientar-se, en primer lloc, a preservar aquesta
implicacié com a garantia de genuinitat de las nostra activitat. Qualsevol eventual creixement
en aquest apartat només es pot produir sobre la base d'un voluntariat i de grups ben
consolidats.

En particular, I'entitat ha adquirit una dimensié molt escaient quant a activitats Sud, donada la
complexitat dels projectes i la quantitat de voluntaris que cada projecte té al darrere. Ser
presents a set paisos ofereix prou oportunitats per a la implicacié de més voluntaris, i el que cal
€s estar a I'aguait per no forcar creixements d’'activitat que a mig termini no es recolzin en la
feina de grups de voluntaris ben enquadrats a I'entitat.

Aixi mateix, hi ha un interés creixent en les activitats que I'entitat esta desenvolupant al Nord.
Aquestes suposen un nou paradigma, on canvia I'enfocament de la participacié dels voluntaris i
de les activitats, cap a un perfil més politic, de sensibilitzacioé i d'incidencia politica; sempre des
de l'aproximacié que la tecnologia ddéna. Creiem necessari treballar en aquesta linia, ja que
molts dels conflictes que es produeixen al Sud, vénen donats pels nostres habits de consum,
les politiques dels nostres governs i per les actituds de les empreses amb seu a casa nostra.

A més, es dobna el cas que sovint, algunes de les problematiques que es donen al Sud es
reprodueixen i tenen una connexid clara amb els mateixos processos a les nostres societats,
com per exemple, la mercantilitzacié de I'Aigua.

El treball amb xarxes internacionals és una via que pot enfortir molt els discursos de les
diferents campanyes. A més a més, generen sinérgies que poden obrir noves activitats per a
ESF i per tant, espais de participacié per als voluntaris.

Aixi doncs, es proposa mantenir el volum d’activitats al Sud, i fomentar un creixement
d’activitats al Nord. Aquest creixement ve justificat per la necessitat de enfortir els discursos i
la repercussid que aquests han de tenir dins la nostra societat, en els temes que actualment
treballem; Aigua, Energia i Industries Extractives, Sobirania Alimentaria i Serveis Urbans; i
obrir-ne de nous si es creu pertinent.

En qualsevol cas, el discurs de l'entitat ha de ser un, sense caure en el dogmatisme, i la
generacio de les noves activitats, sigui quin sigui el seu ambit de treball, ha d’'estar alineada
amb aquest discurs.

Un altre aspecte que toca a la dimensio de I'entitat és la seva implantacio tant a Catalunya com
a I'exterior, aixi com la seva preséncia a I'Estat.

Pel que fa a Catalunya, es valora molt la preséncia aconseguida a la desena de viles on s’ha
obert delegacio i d'una manera o d’altra s’esta participant als seus consells de cooperacié o
simplement es col-labora amb ajuntaments i altres entitats. Tot i aix0, I'estratégia pels propers
anys sera consolidar i no obrir noves delegacions, especialment a Lleida, Girona i Tarragona
ciutat. Igualment, l'aparicié de grups territorials autogestionats com els que ja funcionen a
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aguestes capitals, sera I'linica possibilitat per augmentar el volum d’activitats de sensibilitzacié
que al periode anterior s’ha assolit.

Pel que fa I'Estat, ESF continuara a un ambit exclusivament catala. La implantacié a d'altres
comunitats autonomes o I'eventual fusi6 amb altres entitats de la Federacio hauria de donar-se
a instancies d'aquestes o per la demanda d'algun grup que tingui capacitat d’'autogestié a
comunitats sense presencia federal. No hi haura cap proactivitat pero si receptivitat a aquestes
propostes, sempre adrecades a facilitar la gesti6 comuna i I'optimitzacid de recursos i la
coordinacié. Tot aix0 sense renunciar als nivells organitzatius ni als procediments que I'entitat
s’ha donat els darrers anys.

Pel que fa als paisos del Sud, la tendéncia sera la mateixa, a consolidar els paisos on ja s’esta
treballant i a concentrar activitats al voltant de les arees geografiques on ja es treballa dins
aquests, a fi i efecte d'optimitzar recursos i incrementar impactes. Aixd0 no és contradiu amb
mantenir estratégies regionals quan els conflictes o processos amb els que es treballen, o les
mateixes contraparts que es recolzen, tinguin una dimensié supranacional, com ja esta
passant.

Estrateqgia financament

L’'associacio ha tingut un creixement progressiu dels seus pressupostos. L'accés als programes
plurianuals ha afavorit aquest augment, aixi com els nous financadors (AECID i UE) als que
s’ha tingut accés durant I'anterior etapa.

Al mateix temps pero, també ha crescut la dependéncia de fons publics i aix0, pot anar en
detriment d’'una independéncia del discurs ideologic, de la mateixa manera que ho seria
funcionar sobre la base de donacions empresarials. Aixo vol dir, per una banda, que el
financador pot determinar els tipus de projecte i els paisos en que s’executen; i per altra banda,
gue els posicionaments politics de I'associacié poden entrar en conflicte amb I'administracié
pertinent. Malgrat tot, I'associacié creu en el suport dels recursos publics com a font
majoritaria per desenvolupar la seva tasca.

Quant els fons privats, I'associacio té clara la oposicié envers al financament de grans
corporacions transnacionals que inverteixen el seu capital en Responsabilitat Social
Corporativa (RSC), com a estratégia de marketing. L'abus de la RSC com a eina de marketing
esdevé el criteri fonamental per no acceptar fons d’empreses privades, especialment les de
grans dimensions i que disposen d'estrategies actives d'internacionalitzaci6 en base a
estratégies comunicatives basades en la RSC.

En general, el finangcament provinent d’empreses sera més aviat residual, sense tancar-
ho totalment. En aquest sentit, pel que fa a les empreses privades, apostem per aquelles de
mida petita o mitjana, locals, que no utilitzen la solidaritat per obrir mercats. En el cas
d’eventuals suports amb empreses d’'aquest tipus, s'estudiara a cada cas, la conveniéncia o no
del finangament en particular, perd no sera l'estratégia principal, com a minim mentre es
perllongui I'actual situacié de crisi economica.

Per contra es potenciaran els mecanismes como el teaming?, per involucrar els treballadors
d’empreses, publiques i privades, facilitant la seva participacié com a donants a projectes, pero
també com a socis i voluntaris de I'associacié, en linia amb I'estratégia d’ampliacié de la base
social de la nostra entitat.

En el mateix sentit, és evident que la quota que paguen els socis és en si una altra font de fons
propis. Un augment en el volum d’aquests suposa, a més d’un major abast dels discursos de
I'entitat, I'enfortiment d’'uns ingressos que es poden destinar de la manera més convenient, tot
afavorint també la diversificacié dels pressupostos.

Existeix un cami que cal prioritzar pel que toca a la generacié de fons propis: la realitzacié
d’'activitats de formacié i, especialment, les assessories externes. Aquesta via permet, a més
de generar ingressos sense cap risc cap la nostra independéncia, fer Us dels coneixements i
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I'experiéncia adquirits amb els anys, i facilitar la participacié del voluntariat, especialment
d'aquell amb més trajectoria i que amb el temps pot necessitar d’espais que no necessitin de la
vinculacié que requereix un grup organic.

Tant I'aposta per l'augment de socis com per les activitats d'assessoria i formacié, no
signifiquen la supressio dels fons publics, més aviat la diversificacié de fonts i assegurar-se
comptar amb recursos propis, per altra banda requisit demanat pels mateixos financadors
publics.

Per dltim, identifiquem un procés que pot ser necessari a llarg termini, i és I'acreditacio a la
AECID, per tal d'accedir a aquests fons publics en forma de convenis. Els requisits per aquest
formalitzar aquesta acreditaci6 sén molt alts, perd durant aquest periode que s’enceta
previsiblement seran assequibles. En qualsevol cas, el manteniment d’aquesta xifra minima es
faria fomentant les activitats NORD.

En resum, la idea central és que I'enfortiment financer no pot treballar-se independentment sin6
que ha d'alinear-se amb un enfortiment institucional i de base social, a partir de la missi6 i la
visio de I'associacio.

Eixos i Etapes de treball

Primer pas: millora de la Visibilitat i la Comunicacié

Cal explicar la nostra tasca més i millor, acabar de construir la marca i el nom. S’ha d'arribar als
sectors de la poblaci6 amb certa predisposicié cap aquesta marca, que valoren la condicié
d’enginyers, el valor afegit al mén de la cooperacié i de la solidaritat®.
Ara bé, la marca s’ha de construir des dels valors que la incidéncia politica defensa i fent-los
servir obertament; la recerca de financament i la creacié d’'una afinitat i empatia social segons
una determinada filosofia i visié del mon, no poden anar per separat.

La marca ESF té un avantatge i un desavantatge: restringeix I'empatia o I'afinitat a un ambit
sectorial técnic, més o menys ampli, perd al mateix temps la potencia molt dins aquest. A més,
no hi ha massa actors que juguin el rol de la solidaritat al mén de la técnica o del medi ambient.

Per aix0 s’ha de potenciar la marca i explicar de manera clara i directa tant la visié/missi6 com
les activitats. Es important amb una poblacié meta com al que tenim el sentit practic del que es
fa des d’ESF, dins una visi6 de lluita per I'aconseguiment efectiu de drets basics, en
contraposicio a altres maneres de fer, més o Unicament basades en el discurs politic.
Aparadors per visibilitzar n’hi ha molts, llocs per explicar, un de realment fort i barat, internet. La
sequencia hauria de ser: veure la marca en algun espai, interessar-se pel missatge i I'accié, i
acudir a la web per coneixer al detall qui som, qué fem, com col-laborar, etc.

Aix0 implica actuar en una series d’'espais, que caldra coordinar amb el Pla de Comunicacio
que I'entitat desenvolupi:

- Endrecar continguts i generar productes de comunicacioé: web (principal i especifiques),
fulletons, resums, banners, etc.

- Establir o refermar relacions institucionals amb les entitats, entitats, etc., amb qui cal
col-laborar per tenir preséncia mediatica: Col-legis, Editores, Fires, Administracions,
etc.

- ldentificar els moments i les finestres comunicatives on concentrar els missatges:

- Presentacié de campanyes propies, dates principals

- Fires de solidaritat i professionals

- Campanya Nadal

- Aniversari Federacio (15 anys) i ESF (20 anys).

% El mén de I'enginyeria no és petit, precisament, tot i el que pugui semblar. Caixa d’Enginyers, la nostra entitat
bancaria t¢ més 100.000 socis; els col-legis professionals, només a Catalunya, agrupen a més 40.000 professionals; l