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Assemblea general ordinaria

Associaci6 Catalana d’Enginyeria Sense Fronteres
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Assistents

La llista seglent inclou els socis i socies d’ESF (28) que van assistir a 'assemblea.

Aglera Salces, Susana
Arnaiz Lépez, Emilio
Balta Rosaura, Maria

Bardaiji Ferraz, Cristian

Cambeiro Gutiérrez, Radl
Canals Casals, Lluc
Carrillo Ponce, Miquel
Casals Gracies, Ramon
Cervero Capdevila, Carme
Cubells Barcelo, Aleix
Fernandez Rodriguez, Bonaventura
Fontanals Lopez, Albert
Garau Lleonart, Ma del Mar

Goémez Moreno, Marian

Gris Ambros, Ana
Guerra Garcia, Radll
Guia Brisefio, César
Kubesch Pifiol, Marti

Pamies, Savitri
Pascual Ferrer, Jordi
Plumed Méndez, Jorge
Portero Bermudez, Monica
Puig Azagra, Ferran
Pujol i Gil, Jordi
Rodriguez Lazaro, Lluisa
Rovira Algans, Jordi
Soria Jaén, Oscar

Yacoub Lépez, Cristina
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Ordre del dia

Ordre del dia
10:00 - 10:30 Recepcid, benvinguda i logistica
10:30 - 10:45 Revisié ordre del dia i modificacions
10:45 - 11:00 Lectura i aprovacié de l'acta de la darrera assemblea
11:00 - 12:00 Tancament comptable 2008 i Informe d'activitats 2008
12:00 - 12:30 Pausa - cafée
12:30 - 13:00 Ratificacié mapa de processos
13:00 -13:30 Augment quotes
13:30 - 14:30 Pressupost 2009 i activitats nord i sud
14:30 - 16:30 Pausa i dinar
16:30 - 17:30 Renovacié de la junta directiva
17:30 - 19:00 Integracié Balears-Catalunya
19:00 - 19:30 Precs i preguntes
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Pren acta: Raul Cambeiro Gutiérrez, secretari de junta
Hora d'inici: 10:45
Lloc: FCONGD

Assumptes tractats

Revisio de I'ordre del dia

Es presenta l'ordre del dia de I'assemblea. Com que no consta al pla estratégic vigent (que cobreix
fins el 2009), el coordinador d'arees introduira als precs i preguntes la possibilitat que el grup de
projectes a Argentina passi a treballar més regionalment a la zona del Chaco i directament amb
Via Campesina, demanant finangament a través de Paraguai aquest any (o de Bolivia en el futur).

Alguns dels punts del mati es faran en ordre diferent, per a optimitzar el temps i la ldgica de les
presentacions. L'ordre definitiu es correspon amb la seqiiéncia d'aquesta acta.

Lectura i aprovacio de l'acta de I'assemblea anterior

S'aprova per assentiment l'acta de I'assemblea anterior, extraordinaria de 13 de desembre de
2008.

Informe d'activitats 2008 i tancament comptable 2008
El coordinador presenta les activitats dutes a terme per l'associacié durant el 2008 a totes les
arees.

La tresorera presenta el tancament comptable de 2008 amb els quadres resum habituals.

Activitats de les arees nord i sud previstes pel 2009
El coordinador presenta les activitats previstes pel 2009, tant sud com nord.

Es comenta que I'entrada per Paraguai és deguda a questions administratives del treball regional
a la regio del Chaco amb Via Campesina. S'acorda que és una continuacié del treball que es porta
fent des del grup d'Argentina, amb un canvi d'escala quant a contraparts.’

— ElI 2008, a proposta de les contraparts argentines (MNCI), es planteja un projecte de
suport a la zonal Via Campesina en els eixos d'aigua i sobirania alimentaria, que es
treballa durant I'any per a comencar-lo el 2009.

En presentar les activitats relacionades amb els projectes a Equador, amb la Red de Lideres
Angel Shingre, el president interpel-la el coordinador perqué expliqui en qué consisteix el “turisme
comunitari”.

1 L'evolucié ha estat la seglent:
—  2002: agrimensures amb el MoCaSE (1 provincia)
—  2004: abastament d'aigua amb MoCaSE, MCC i UST-UJOCC (3 provincies articulades)
—  2005: produccid i comercialitzacié amb MoCaSE, MCC, UST-UJOCC i SerCuPo (4 provincies articulades)
— 2007: dret a l'aigua amb les anteriors més I'Encuentro Calchaqui i la Red Puna (6 provincies articulades dins
I'MNCI, Movimiento Nacional Campesino Indigena)
—  2009: enfortiment de VC a escala regional (Chaco)
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— Es tracta d'un projecte de monitoratge ambiental d'una zona amenagada per la pressio de
la industria petroliera en la qual viuen comunitats quitxues.

— A més, dins el projecte s'impulsen iniciatives econdomiques sostenibles, mitjangant I'is
d'energies renovables dins la Red Solidaria de Turismo de la ribera del rio Napo,
gestionades per les comunitats i emprades també per a I'electrificacié d'escoles i centres
de salut.

Cap a un quart d'una, es fa la pausa café. Es repren la sessi6 a tres quarts d'una,

Pressupost 2009
La tresorera presenta el pressupost de I'any 2009. S'aprova per assentiment.

Mapa de processos

El responsable d'Organitzacio i Persones explica com ha anat el procés d'elaboracié del mapa:
entrevistes personals, tallers en grup, elaboracié de l'informe intermedi, assemblea extraordinaria
de l'octubre, segona tanda de tallers en grup, etc., fins a I'elaboracié de I'esborrany de mapa de
processos de que disposem ara. El vocal de federacio i relacions externes apunta que tenim molta
feina feta, i que el procés ha valgut la pena.

Des de secretaria es fa notar que resten alguns elements per tancar. En concret, incorporar
questions relatives als grups territorials, analitzar la coheréncia de les esferes de control de cada
area i explicitar els canals de comunicacid. S'apunta com a tasca immediata per a la propera junta
finalitzar aquest document. En principi en dos mesos hauria d'estar enllestit.

Quant al canvi d'estatuts, OiP considera que només pel tema de junta no és necessari perqué ja hi
cap amb els actuals (i I'esfor¢ administratiu i burocratic probablement no s'ho val).

Questionada I'assemblea sobre com s'ha viscut el procés, Girona apunta que no ha participat
gaire en la part de les esferes de control. Faran una proposta amb questions territorials. Apunta
també que potser no tenen prou amb la partida assignada per ser grup territorial, perqué també
fan tasques de representacio.

Proposta augment de quotes

El president i el coordinador presenten els antecedents i la proposta. Els comentaris que s'han
rebut mitjangant el weblog obert recentment es van responent amb I'exposici6.

Ara mateix l'associacié té una forta dependéncia de subvencions publiques: el 85% dels fons
provenen de les administracions, un 10% d'institucions privades i vora el 2% corresponen a les
quotes dels socis i socies.

Tal com es va explicar a l'assemblea del desembre, amb el canvi d'estructura aprovat a
I'assemblea extraordinaria de I'octubre calen 22000 € extra de minims per a mantenir-la (comptant
la situacié actual només a Barcelona, perqué si necessitéssim més refor¢ de personal sortirien
20000 € més per cada nou auxiliar).

S'han fet diversos esforgos per a incrementar el nombre de socis i sdcies mitjangant campanyes
especifiques de captacid. Perd son molt poc eficients.
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A tall d'exemple, fa uns anys es van repartir 50000 triptics a tot Espanya, dels quals
només se'n van treure 50 nous socis. Es a dir, va ser més car fer els triptics que les
aportacions dels nous socis.

Pel que fa a la feina que es va encarregar al coordinador al desembre, de cercar fonts privades de
finangament:

Els col-legis professionals es mostren sempre molt predisposats, perd a I'hora
d'augmentar I'aportacié es fan enrere. Cal pensar noves estratégies, com ara aconseguir
que els nous col-legiats es facin socis, cessions d'espais, etc.

Els col-lectius empresarials (ASINCA i ITeC), als quals hem accedit per indicacio dels
col-legis, al-leguen la crisi i no veuen clar fer una aportaci® econdmica en aquests
moments.

En resum, com havia estat fins ara, aconseguir finangament privat continua sent molt
complicat.

D'altra banda, es recorda que des que ESF va aconseguir la DUP?, els socis tenen dret a una
desgravacio fiscal del 25% de les aportacions fetes a I'associacio.

Tenint en compte els comentaris rebuts durant aquests mesos sobre la proposta inicial del
desembre (que consistia a pujar totes les quotes un 50%), la proposta d'augment de quotes que
es planteja ara per a ser aprovada per assemblea és la segient:

Totes les quotes s'augmenten un 25%, corresponent a l'increment de I'lPC acumulat des
de 2001.

La quota per a professionals és incrementada encara un altre 25% addicional.

— Per tant, la quota d'estudiant passa de 30 a 40 €, mentre que la quota professional
passa de 60 a 90 €. Les quotes superiors (tant la quota 10/mes com les aportacions
voluntaries superiors a la quota professional) es mantenen.

D'ara endavant, s'aplicara una pujada anual amb I'lPC (arrodonida sense decimals), per
tal que no es repeteixi aquesta pujada sobtada.

Tots els socis amb quota d'estudiant passaran a quota professional automaticament a
partir de I'any que facin 28 anys, si no és que acrediten el contrari (situacié d'atur o no
haver acabat la carrera).

Ens marquem com a objectiu per a aquest any aconseguir 80 nous socis professionals.

Aquest any, que ja s'ha passat la quota, es tornara a passar l'increment aprovat (10 € per
a la quota universitaria i 30 € per a la professional).

Amb aquestes condicions, la proposta se sotmet a judici de I'assemblea.

S'aprova la proposta d'augment de quotes per aclamacio.

Per a la captacié de nous recursos, es fan diverses propostes concretes:

L'establiment d'un centre social propi
Oferir la nostra formacio
Realitzacio d'assessories técniques al sud

Continuar cercant empreses, preferint les publiques

Es destaca la potencialitat d'obtenir recursos amb activitats que nosaltres mateixos generem.

Declaracié d'Utilitat Publica. En rigor, tenen dret a aquesta desgravacio els socis i socies i també qualsevol
persona fisica o juridica que faci una aportacié econdmica a I'associacio.
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El coordinador proposa la creacié d'un equip de voluntaris dedicat al finangament, que estudii com
aconseguir arribar a les empreses i qué els interessa.

D'altra banda, el coordinador proposa que els representants de I'associacié que tenim als consells
de cooperacié municipals, i els que ens representen a federacions, col-legis professionals i d'altres
col-lectius o instancies, siguin subscrits a una llista de distribucié (RelEx), per tal de rebre directius
comunes i que la informacié pertinent flueixi més ordenadament.

A un quart de tres es fa la pausa per dinar. Es repren la sessié a dos quarts de cinc.

Renovacio6 de la junta directiva
La junta sortint repassa els darrers dos anys de l'associacio.

S'exposa que aquesta junta es va conformar tenint en compte la participacié de les diverses
visions de l'associacid, per mirar de superar les inércies historiques amb una junta de consens.
Per aquest motiu, durant el primer any, les posicions enfrontades van portar a una tasca més de
manteniment que d'engegar iniciatives o debats d'envergadura, fonamentalment per a evitar el
conflicte.

El segon any sorgeix la possibilitat de fer el mapa de processos de l'associacio, que esdevindra un
procés participatiu llarg, de gairebé un any. Aquest pas suposa resoldre abans l'estructura que la
coheréncia dels continguts, perd es valora positivament com a manera de comengar a desfer
l'entrellat.

Atés el desenvolupament del mapa i les desavinences politiques i metodoldgiques, part del
voluntariat historic i part de I'equip contractat de l'antiga area d'EpD deixa l'associacié. Tot i la
valoracioé negativa per la pérdua de voluntariat amb experiéncia, aquest fet simplifica la integracié
de les arees d'incidencia i formacié dins la nova area nord treballada conjuntament al mapa de
processos.

A l'assemblea extraordinaria d'octubre de 2008, es prenen els primers acords quant a I'estructura
d'ESF vinculats al treball dels darrers mesos. Es crea la figura de coordinacio, es crea la comissié
nord, s'estableix una area especifica per a comunicacio, es defineix un nou model de junta (quant
a carrecs i mandats), i tot un seguit de mesures que permeten establir els fonaments per a
continuar treballant en I'elaboracié de les esferes de control i els canals de comunicacio.

El desembre de 2008 la Coia Sanchez, responsable de comunicacié des de feia tres anys, informa
la junta que marxa a viure a Palma i que deixara ESF. El febrer de 2009 s'ha contractat la nova
técnica de comunicacio, la Marta Pulgar.

Com a propostes de futur, la junta sortint planteja els temes que considera pendents:

- Tancar el document del mapa de processos, aplicar-lo, ajustar-lo si cal i fer-ne seguiment.
Es especialment important la darrera part: I'establiment de canals de comunicacié clars.

— Aprofundir en meétodes participatius per a l'elaboracié de discurs. Cal afavorir la
incorporacié dels argumentaris i conclusions a la nostra formacio (interna i externa). | cal
aconseguir superar el sentiment exclusivament grupal i avangar cap a un sentiment
collectiu de pertinencga.

— Forgar el creixement qualitatiu de I'associacié, no només el quantitatiu basat en nous
grups completament independents. Cal continuar dedicant esforcos a incrementar el
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voluntariat, perd evitant el voluntariat de pas i afavorint el de llarga durada. | cal
uniformitzar la formacié que imparteix ESF, dins els grups i cara enfora.

— Continuar treballant la recerca de mecanismes adients per a I'obtencié de fons de lliure
disposicio.
— Quant a la relacié amb altres entitats:

— Ala federaci6 cal treballar per fi en continguts i formacié politica, per tal d'evitar d'una
vegada els discursos incompatibles sota una mateixa imatge.

— Dins la federacio, definir clarament I'espai del node nord-est que esta rellangant-se,
els objectius i els mecanismes de relacio i decisio.

— Incrementar la participacidé en xarxes internacionals, especialment les relatives a
incidéncia politica.

La junta sortint fara arribar a la nova junta el document amb l'avaluacié dels dos anys i les
propostes de futur desenvolupades. Es fa notar que la meitat de la nova junta havia estat
participant d'una manera o altra a la junta sortint, de manera que no s'espera un canvi gaire
sobtat.

Es presenta la nova junta:
— Ana Gris Ambrés, com a presidenta
— Macarena Maffet Herrera, com a vicepresidenta
— Aleix Cubells Barceld, com a secretari
— Carme Cervero Capdevila, com a tresorera
— Bonaventura Fernandez Rodriguez, com a vocal nord
— Jorge Plumed Méndez, com a vocal sud

— Cristian Bardaji Ferraz, com a vocal de federacio

S'aprova el nou equip per unanimitat.

Integracio entre ESF llles Balears i ESF Catalunya

S'ha convidat a aquesta assemblea el president d'ESF llles Balears, Toni Cladera. Exposa
I'historic de la seva associacio, que neix formalment el febrer de 2004. El tret principal és que no
s'ha donat relleu en aquests anys; son els mateixos voluntaris que continuen des del principi i
troben que les tasques de manteniment de l'associacid no deixen temps per a dedicar-se als
projectes.

En Jorge Plumed explica la reunié mantinguda amb en Toni (a la qual assistiren també I'Andrés
Gracia com a responsable d'OiP, en Rall Cambeiro com a secretari i la Carme Cervero com a
vocal de junta). Va ser la primera reunioé formal per a tractar el tema, en la qual s'exposaren
I'historic de Balears, les diferents opcions de vinculacio, el funcionament d'ESF Catalunya i d'altres
questions pertinents, i es decidi obrir el debat a aquesta assemblea.

El president d'ESF llles Balears explica que s'han ajuntat amb altres sis organitzacions balears
que treballen el tema aigua, i estan mirant si poden contractar una persona a mitja jornada.
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Quant als seus projectes en curs:

— El projecte a Nicaragua esta ara mateix aturat. Perd la contrapart que tenien,
Nicaraocoop, els acaba de demanar formalment tornar a treballar plegats.

— El projecte de produccié i comercialitzacié a Argentina (que porten conjuntament amb
Navarra, Valéncia i nosaltres) acaba aquest juny.

El responsable d'Organitzacio i Persones exposa les diferents possibilitats de vinculacio:
1. Dissoldre les dues associacions i formar-ne una de nova.
2. Continuar totes dues tal qual i crear una associacié nova de 2n nivell, tipus confederacio.
3. Balears es dissol i Catalunya obre una delegacio alla.
4. Continuar com ara i establir un conveni de col-laboracié.

Qualsevol de les tres primeres opcions suposaria que ESF Catalunya s'hagués de registrar a nivell
estatal.

Es proposa estar un any d'apropament, coneixent-nos, i analitzar-ho detalladament a la propera
assemblea ordinaria (primer trimestre de 2010).

Balears planteja que coneixen la delegacié de VSF alla, que veuen que tenen molta flexibilitat i
son forga agils. Manifesten interés per conéixer el mapa de processos elaborat per ESF
Catalunya, i demanen si permetria amb agilitat que Balears funcioni com una delegacié com per
exemple Girona.

Es fa notar que falten algunes quiestions per tancar del mapa de processos, una de les
quals té a veure amb les delegacions. Es fara arribar a Balears el mapa de processos
enllestit.

Es comenta que cal veure si compartim discurs en els diversos temes que tractem (aigua,
sobirania alimentaria, extractives).

Es planteja a Balears si només tenen requeriments administratius o si també estan interessats en
un apropament politic com proposem des de Catalunya.

De fons, els interessa aquest apropament politic. Perd no era la preocupacid principal.

S'apunta que ja hem aprés que només ajuntar-nos per temes administratius no porta
enlloc (p. ex.: la mateixa federaci6 ISF, l'intent de crear ISF Andalusia ajuntant ISF Malaga
i ISF Seuvilla, etc.). Perqué sigui util i funcional, cal tenir un fons discursiu comu.

El coordinador d'arees planteja que, probablement, dins el node existeixen altres ESF amb
problemes similars als plantejats per Balears. Si alguna altra ESF s'apropés com a resultat de la
possible fusié amb Balears, fariem el procés junts?

La nova presidenta apunta que no suposaria cap problema sempre que no impliqui
rebaixar el discurs que ja tenim treballat.

Es demana si aquesta mena de questions no s'han donat a nivell federal.

El vocal de federacié explica que no es planteja cap planificacié conjunta federal, i que a
nivell node s'esta comengant a intentar.

Es planteja el node com a pas previ de consens abans de la federacio.
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Finalment, s'acorda:

— Convidar ESF llles Balears a participar a junta, comissions i al grup aigua, perqué vegin
com treballem.

— Estudiar la possibilitat que ESF llles Balears participi de I'elaboracié del nostre pla
estratégic (que en principi es comengara a treballar al maig per a tenir-lo a finals d'any).

— Iniciar el procés d'acostament i coneixement mutu.
— ESF llles Balears tractara aquesta questio a la seva propera assemblea (a I'abril).

— Posposar la decisié sobre quina opcié de vinculacié preferim. Es valora que es pot decidir
a mitja termini, un cop ens coneguem meés detalladament.

Precs i preguntes
El coordinador d'arees torna a plantejar la questié de Paraguai.

El grup d'Argentina seguira les mateixes linies consensuades amb la contrapart, de treball
en incidéncia sobre aigua i sobirania alimentaria.

S'aprova el canvi d'escala del grup Argentina per a treballar al Chaco sud-america.

S'apunta que ESF Valéncia continuara encapgalant de cara als finangadors el
projecte d'aiglies 2, mentre que el nou projecte al Chaco es presentara des de
Catalunya a I'AECID.

Cap a dos quarts de set, s'aixeca la sessio.

Jorge Plumed Méndez Raiil Cambeiro Gutiérrez
President de I'Ass. Cat. Secretari de I'Ass. Cat.
d’Enginyeria Sense Fronteres d’Enginyeria Sense Fronteres
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